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Sturing geven aan jezelf is het centrale thema binnen
Persoonlijk Leiderschap. Dat vraagt om zelfreflectie, zelf-
kennis, de moed om dieper te kijken en te leren.

HERKENT U DIT?

De leidinggevende die doorgroeit naar een functie met meer verant-
woordelijkheden. Theoretisch kan hij die goed aan en toch loopt hij
vast. Of de medewerker die nu zes jaar in dienst is en de ins en outs van
het vak kent. Toch gaat er regelmatig wat mis in de samenwerking.

In deze woorbeelden gaat het steeds over vaardige mensen. Mensen die
belangrijk en waardevol zijn voor ww organisatie. Die u niet kwijt wilt!
En ondertussen maakt u zich wel zorgen over hun functioneren.

KUKEN

Het is een kunst om goed te kijken naar wat er werkelijk speelt. De me-
dewerker kan zijn tekortschieten toeschrijven aan de omstandigheden,
aan de tegenspelers of zelfs aan tegenstrijdige belangen. Daarmee legt
hij de verantwoording buiten zichzelf. Gaat u hierin mee? De medewer-
ker gaat dan geloven dat hij niet anders kan. “Ja, zo ben/doe ik het nu
eenmaal.” is dan een veel gehoorde nitspraak. De deksel gaat op het

SMEGEL

U kunt de medewerker ook motiveren, al dan niet met behulp van een
coach, om in de spiegel te kijken. In de weerspiegeling krijgt de mede-
werker meer zicht op zijn/haar bewnste en onbewuste drijfveren. Die

reflectie is het startsein voor leren. Een proces dat begint met verant-

woording nemen voor het eigen gedrag en leidt tot meer zelfkennis en
een nieow handelingsrepertoire. Dat is sturing geven aan de eigen ont-
wikkeling! Nienw potenties] wordt zichthaar!

En niet onbelangrijk: het gevoel competent te zijn in de functie zorgt
voor zelfvertrouwen, vitaliteit en creativiteit en dit straalt ww hele orga-
nisatiedoor. €«

Al 10 jaar staat MACON lbopbaancoaching voor durzame groei.
De verbinding tussen de loopbaan- of functioneringsyraag, het le-
vensverhaal en de persoonlijke ontwikkeling, 2orgt voor een intensig
leerproces waarmee het persoontiik keiderschap versterkt wordt.
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